Oficinas de Capacitacao dos
Protocolos Boi na Linha * 2023
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Introducao

Em 2009, os maiores frigorificos do pais assinaram compromissos para monitorar as
compras de gado bovino da Amazbdnia. Esses compromissos atendem as exigéncias do
Ministério Publico Federal (TAC do Para e TAC da Carne Legal) e das organiza¢bes da
sociedade civil (Compromisso Publico da Pecuaria na Amazénia). Foram apresentados
critérios para que as empresas signatarias monitorassem a cadeia de fornecedores e
coibissem a comercializacdo de produtos bovinos de areas irregulares na Amazénia.

Através do Protocolo de Monitoramento dos Fornecedores de Gado da Amazoénia -
Versao 1.1 (2021), aprovado oficialmente pela 4* Cdmara de Coordenacdo e Revisao (Meio
Ambiente e Patrimdnio Cultural) do Ministério Publico Federal (MPF), parametros e regras
para analisar as compras de gado foram estabelecidos.

Os compromissos também definem que o monitoramento implementado pelos frigorificos
deve ser auditado anualmente. Em outubro de 2021, foi lancado o Protocolo de Auditoria
dos Compromissos da Pecuaria na Amazodnia. Este protocolo harmoniza e unifica os
procedimentos de auditorias, tornando o processo mais confidvel e transparente. Os
frigorificos passam a contar com um documento de referéncia que agrega valor para as
empresas e gera transparéncia a sociedade civil.

As auditorias buscam avaliar a conformidade nas compras de gado por meio da verificagao
da efetividade do sistema de monitoramento de fornecedores utilizado pela empresa. As
diretrizes e procedimentos definidos no Protocolo substituem as determinacfes vigentes
até entdo e orientam as organizacbes de auditoria independentes na verificagdo do
cumprimento dos termos dos compromissos assumidos pelas empresas.

Para ampliar a participacdo e o envolvimento dos frigorificos nesse processo, foram
organizadas, entre setembro e dezembro de 2023, uma série de oficinas no ambito do
Programa Boi na Linha. O objetivo principal foi capacita-los em relacdo ao Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazoénia (PMFGA) - Versao 1.1 e ao
Protocolo de Auditoria dos Compromissos da Pecuaria na Amazdnia - Versao 1.0.

Destacam-se também outros objetivos das oficinas:

e Fornecer subsidios para futuras revisdes do Protocolo de Monitoramento e de
Auditoria;

e Engajar os frigorificos na implementacdo e melhoria dos processos de
monitoramento;

e Fortalecer o dialogo com os frigorificos e outras entidades regionais ligadas a cadeia
produtiva da carne;

e Identificar agendas de interesse publico para o fortalecimento do TAC e das
estratégias de desenvolvimento da pecuaria.
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Os eventos presenciais ocorreram em sete cidades de quatro estados da Amazonia: Nova
Xavantina (MT), Cuiaba (MT), Sinop (MT), Rio Branco (AC), Maraba (PA), Paragominas (PA) e
Ji-Parana (RO). No total, participaram 131 pessoas, incluindo representantes de frigorificos,
orgaos publicos, associacBes, sociedade civil, produtores e outros.

Quadro 1 - Quantidade de instituicbes presentes

Assogagao i - 1 i ) 3 3 i 7
regional
Consultoria - 1 3 3 4 - 3 3 16
Frigorifico 1 - - 3 7 1 2 4 18
Curtume - - - 1 - - - - 1
Orgdo 1
Pablico ] 4 ) 0 ! ! ] 8
Universidade 2 - - 1 0 - - - 1
Soae.d.ade i - 1 i 1 i 1 i 3
Civil
Outras - 1 - - 3 - 1 - 4

Dessa forma, este relatério busca apresentar os temas trabalhados nas oficinas com os
comentarios levantados em cada evento. Além disso, faz um balan¢o dos eventos para
promover a realizacdo de monitoramentos e auditorias confidveis, seguras e consistentes
sobre os acordos estabelecidos referentes a cadeia de carne bovina na Amazonia.

Workshops de Capacitac¢ao dos Frigorificos no Protocolo
de Monitoramento e de Auditoria dos Compromissos da
Pecuaria na Amazonia

As oficinas ocorreram nos periodos da manha e da tarde, das 8h as 17h. Os eventos foram
conduzidos pela equipe do Programa Boi na Linha, com a participacdo de convidados
externos nas oficinas de Cuiaba - MT e Sinop - MT. A oficina de Nova Xavantina - MT, em
13/04, foi realizada em um assentamento rural, em parceria com a Liga do Araguaia.

A abertura dos eventos contou com uma breve apresentacdo institucional sobre o Imaflora.
Em seguida, foi feita a contextualizacdo sobre o cenario da pecuaria na Amazdnia, com
informacgdes sobre a producdo de gado bovino, expansdo de paisagens e desmatamento.
Foi introduzido o Programa Boi na Linha e o histérico dos compromissos da pecuaria na
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Amazdnia. Neste momento, também ocorreram atividades dinamicas para maior
participagdo do publico. Os resultados dessas atividades estao descritos no tépico
"Principais comentdrios, duvidas e sugestbes".

No periodo da tarde, os critérios do Protocolo de Monitoramento de Fornecedores de Gado
na Amazonia foram apresentados e discutidos. Na maioria das oficinas, o publico ja tinha
conhecimento prévio sobre o PMFGA, entdo esse momento foi voltado para discussdes
sobre situacBes praticas e sugestbes de melhorias para o documento, com didlogos
enriquecedores. Também foi abordado o processo de auditoria, orientado pelo Protocolo
de Auditoria, que avalia a performance das empresas em relacdo aos compromissos da
pecuaria com base nos critérios e parametros do PMFGA.

Foram apresentados os passos iniciais da auditoria, que envolvem a definicdo do escopo
e a selecdo da empresa de auditoria. A preparacgao inclui a construcao de um plano e o
acesso aos dados e informag¢des que devem ser compartilhadas. A condugao dos
trabalhos de auditoria verifica os sistemas de monitoramento, as conformidades das
compras de gado e os procedimentos de informag¢des ao consumidor, baseados nos
critérios estabelecidos. O encerramento envolve a elaboracdo, envio e publicacdo do
relatorio.

Na segunda etapa da tarde, abordou-se a questdao da rastreabilidade, com explicacdo
sobre sua importancia no combate as praticas de triangulacdao do gado. Discutiu-se a
situacdo atual de acesso as bases de dados de GTAs e as tendéncias para um
monitoramento completo da cadeia, motivado por legisla¢bes internacionais, como o
Regulamento Europeu para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR).

Por ultimo, discutiu-se a reinserc¢ao de produtores bloqueados por desmatamento ilegal
(TAC) e desmatamento zero (CPP) na cadeia de fornecimento dos frigorificos. Foram
apresentados Programas de Reinsercao de Produtores, como o PREM (Programa de
Reinsercdo e Monitoramento) no Mato Grosso e o SIRFLOR (Sistema de Restauracdo
Florestal) no Para. Na oficina de Nova Xavantina (13/09), a equipe do PREM foi convidada
para apresenta-lo, bem como nas oficinas de Cuiaba (24/10) e Sinop (07/12).
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BOL 2 matoa Oficina Boi na Linha
Horario: 08h as 17h

Conteudo Temas

07:40 Boas Vindas

08:00 Apresentacao Institucional Imaflora Missao, eixos de atuacao, projetos, servigos e recursos

Contexto da Pecuaria na Amazonia Dados histéricos Brasil e Estado

08:30

Histoérico, objetivos, parceiros e nimeros

Coffee Break

Programa Boi na Linha

Almocgo - Restaurante do Hotel

Programa Boina Linha Critérios do Protocolo de Monitoramento e Auditoria

Coffee Break

LESEELGEL S Complexidade da cadeia pecuaria
Programas de Reintegracao de Produtores Bases para Programas de Reintegracao, PREM, SIRFLOR

Encerramento

17:00

Figura 1: Agenda das oficinas.

Balanc¢o das participacdées nos workshops

Os eventos presenciais foram precedidos por um periodo de mobilizacdo das empresas,
com o intuito de convidar todos os frigorificos, com e sem TAC, a participarem das oficinas
de capacitacdo. Outros atores também foram mobilizados, como sindicatos rurais,
organizacdes da sociedade civil e 6rgaos estaduais. Para a oficina de Maraba (17/10), foi
enviado um oficio pelo Imaflora para a Adepara, convidando-os a participar do evento,
como mostram as figuras 2 e 4.
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Figuras 2 e 3: Oficio enviado pelo Imaflora convidando
a Adepard a participar da Oficina de Marabd, em
17/10.

Também foram enviadas mensagens por e-mail e WhatsApp (figuras 3 e 4), realizadas
tentativas de contato via telefone e, por fim, houve ampla divulgacdo através dos canais de
comunicacdo do Boi na Linha.
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Figura 4 Material enviado por WhatsApp. Figura 5: Material enviado por e-mail.

O publico-alvo dos eventos eram os frigorificos, mas estiveram presentes também
representantes de outras institui¢cdes locais, como associa¢des regionais, universidades,
orgdos publicos, consultorias, empresas de curtume e processadores. O quadro 2 detalha
quais institui¢des estiveram em cada workshop. A lista completa dos participantes esta no
Anexo | deste relatério.

Quadro 2 - Balango dos participantes nas oficinas.

Quantidade Quantidade
Local Instituicdes presentes instituicdes participantes
presentes  presentes

Rio Branco - AC |JBS/Friboi; IMAC (Instituto de Meio Ambiente

(12/09) do Acre); MPF (Ministério Publico Federal). 3 >
: EMPAER (Empresa Mato-Grossense de
Nova Xavantina - . A <
Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural); 2 31
MT (13/09) . .
Sicredi.
Nova Xavantina - Liga do Araguaia; Secretaria de Administracdo,
Financas e Agricultura Familiar; Secretaria de 8 16

MT (14/09)

Meio Ambiente; Prefeitura Nova Xavantina
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(Comunicacdo); SCFV; Plantando Sementes;
Agricola Alvorada; Sertdo Agropastoril.
JBS/Escritorios Verdes; Frigorifico Rio Maria;
Maraba - PA Frigorifico Valéncio; Durli Couros; Unifesspa; 8 17
(17/11) Regularize Agro; MultVet Agronegdcio;
Biogenesis Bago.
Frigorifico Boi Branco; Minerva Foods;
Cuiabé - MT JBS/Escnfconos Verdes; Marfrig; Frigonelore;
(24/10) Naturafrig; Agropam; ICV; Serasa; PCl; 15 25
Agroflora; Agroturn; Ramo Ambiental; Girassol;
Earth.
Ji-Parana - RO JBS/Friboi; Funai; Coopaiter; Cooperativa 5 3
(07/11) Garah Itxa; Povo Paiter.
Fortefrigo; Mafrinorte; SEMMA Paragominas;
Paragominas - | TNG; Acripara; Adepara; Sindicato dos 1 17
PA (04/12) Produtores Rurais; Geomaster; Nativa
Carbono; Norte Brasil; Banco da Amazbnia.
Sinoo - MT Frigobom; Frialto; Pantanal Beef;
P JBS/Escritorios Verdes; Agrisee; Zanardi 7 12
(06/12) .
Consultoria; Restauragro.
Total 59 131

O numero de participantes nos eventos aumentou em relacao ao ultimo ciclo de oficinas
de 2022, com maior variedade nas instituicdes presentes. Em 2022, participaram 25
instituicdes e 47 pessoas divididos em 4 eventos, enquanto em 2023, participaram 61
instituicdes e 131 convidados distribuidos em 8 eventos.

Para alcancar um publico maior, foi elaborado um banco de dados com contatos de
frigorificos, curtumes, 6rgdos publicos, associacdes locais e sindicatos, instituicdes de
pesquisa, varejistas, sociedade civil e produtores. Além disso, a Abiec (Associa¢do Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carne) colaborou com o engajamento dos frigorificos
associados, incentivando sua participacdo. Esse banco de dados segue em atualiza¢do para
os préximos eventos, considerando os desafios na comunica¢do com alguns frigorificos de
menor porte.

Espera-se que as participa¢des sejam maiores no proximo ciclo, especialmente nos estados
do Acre e Rondénia. A baixa adesdo nesses estados pode ser justificada pela quantidade
reduzida de TACs assinados e pela recente troca dos representantes do MPF. Em Ronddnia,
a presenca de povos e associacfes indigenas guiou a discussao para a problematica da
criacdo de gado dentro de Terras Indigenas, focando em um conteudo diferente das outras
oficinas. No Acre, as discussdes foram mais voltadas para regularizacao e licenciamento
ambiental devido a participacdo de 6rgdos publicos.
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Tem-se também, como desafio para o préoximo ciclo, o engajamento de varejistas. Estes
foram convidados, mas ndo compareceram, e as regides onde foram realizadas as oficinas
contam com grandes redes que possuem um papel fundamental no combate as
irregularidades na cadeia da pecuaria.

Para maior adesdo de frigorificos, com base na experiéncia com os eventos de 2023, no
proximo ano os trabalhos de engajamento com a Abiec terdo um planejamento conjunto
mais estratégico. Também serdo realizadas oficinas em diferentes municipios préximos aos
centros de pecuaria ativa. Os fatores de tempo e distancia para deslocamento até outros
municipios influenciam na participacao desse publico, uma vez que envolve custos e
auséncia de representantes na empresa.

Outro fator a ser considerado é a resisténcia de muitas empresas em aderir aos termos e
exigéncias estabelecidos no TAC. Muitas tém duvidas sobre os processos, mas preferem se
manter fora do circuito (ja que ndo tém ocorrido penalidades), e acreditam que a
responsabilidade de fiscalizar o produtor rural é dos érgaos ambientais. Também acham
que o custo de monitoramento e de auditoria € muito alto. No entanto, considera-se que o
trabalho de engajamento é continuo e as a¢des desenvolvidas agora contribuirdo para um
maior engajamento nas acdes futuras.

Principais comentarios, duvidas e sugestoes

Durante os workshops, os participantes se manifestaram em relacdo aos principais
aspectos que envolvem o PMFGA e de Auditoria, consistindo principalmente em duvidas e
comentarios para serem avaliados, sobretudo pelo MPF e pelos dérgaos ambientais
envolvidos. Casos reais sdo trazidos pelo publico e analisados em conjunto, culminando em
sugestBes de melhorias e correcBes, pensando na melhoria da proxima versao dos
Protocolos (Monitoramento e Auditoria), e pontos de atencdo que precisam ser
sistematizados para o processo de auditoria.

Todas as manifestacbes foram registradas, e os principais temas e demandas foram
apresentados ao MPF e discutidos na Camara Técnica de Apoio ao TAC. Como nem todos
0s topicos sao similares, serao apresentados a seguir, organizados por estado.

1. Rio Branco (AC)
1.1 Comentarios Gerais

e SEMAPI faz o monitoramento dos PRAs. IMAC faz monitoramento de licencas

ambientais emitidas, por necessidade ou por amostragem. Analise prioritaria do
CAR é pré-requisito para o IMAC emitir licenca.
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e Mudanc¢as no cenario do Acre: muitos pecuaristas estdao migrando para soja e
exportando para o Peru. Lucro na soja é maior que na pecuaria.

1.2 Temas criticos

e Producdo de gado na RESEX Chico Mendes.

e Produtor muitas vezes diz que vai pensar se vai fazer o PRA e, em seguida, procura
outra opc¢do para venda de gado.

e Tem PRA que demora 1,5 anos para ser liberado e o produtor precisa vender
naguele momento.

e Escritérios Verdes/JBS: em 2 meses de trabalho, conseguiram convencer apenas 1
produtor a aderir ao PRA.

1.3 Degradacao ambiental

e Desmatamentos + auséncia de licencas para desmatamento = néo financiamento
bancario.

e Ndo financiamento bancdrio + ndo financiamento privado + néo financiamento
publico + néo financiamento préprio = baixo recurso financeiro.

e Baixo recurso financeiro + falta de conhecimento técnico + falta de recursos fisicos
(sementes, funciondrios capacitados) = pastagem de baixa producdo.

e Pastagem de baixa producdo + gado pastejando acima da capacidade de
recuperacdo do pasto = degradagédo do solo.

Figura 6: Participantes da oficina de Rio Branco - AC.
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2. Nova Xavantina (MT) - 13/09

2.1 Comentarios Gerais

A oficina ocorreu em um assentamento rural em parceria com a Liga do Araguaia. Portanto,
a maior parte do publico foi de pequenos produtores e os assuntos discutidos foram desde

as regras do Novo Cddigo Florestal até o Programa Boi na Linha e os programas de
reinsercdo de produtores.

e Adequac¢do ambiental nos diversos tipos de propriedade com auxilio de um parceiro
técnico no lugar de assisténcia técnica.

e Produtores com interesse nas exce¢des das regras do Novo Codigo Florestal.

e Explicacao sobre CAR coletivo e CAR individual.

e Desafios do Mato Grosso em rela¢do a incertezas sobre o tipo de vegetacdo (Floresta
ou Cerrado), localizacao de nascentes e mapa de uso consolidado.

Figura 7: Apresentacéo do Programa Boi na Linha em Nova Xavantina - MT.

Figura 8: Participantes da oficina em Nova Xavantina - MT.
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3. Nova Xavantina (MT) - 14/09

Figura 9: Apresentacéo na oficina de Nova Xavantina - MT.

3.1 Comentarios Gerais

Realizada no Sindicato Rural de Nova Xavantina, a oficina contou novamente com o apoio
de nossos colegas da Liga do Araguaia. Na plateia, representantes de 6rgaos ambientais do
municipio e de produtores rurais. As palestras foram ministradas por Lisandro Inakake,
representando o Boi na Linha e por Bruno Andrade, do Imac (Instituto Mato-Grossense da
Carne).

e O Protocolo Boi na Linha.
e Ferramentas e recursos Imac.
e Desafios do estado pela presenca de produc¢do de gado em diferentes biomas.

4. Maraba (PA)

4.1 Comentarios Gerais
e As politicas publicas deveriam ser o tema central das discussdes, pois influenciam
diretamente a cadeia. A regularizacdo fundiaria é a espinha dorsal do problema,
assim como a falta de acesso ao conhecimento e a informacdo. A ATER (Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural) é um exemplo disso e depende fundamentalmente do
Estado.

e E necessario menos morosidade dos érgaos do Estado, como Adepara, em avancar
com a regularizacao/adequacao das GTAs e CARs (sobretudo nos PAs). Avaliacdao de

10
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como os frigorificos podem unir forcas para pressionar o setor publico para
destravar a agenda. A adequacao aos critérios do PMFGA envolve custos (pessoas
capacitadas e investimentos).

e Seria importante o MPF utilizar a mesma plataforma de transparéncia que os
frigorificos para consultar propriedades bloqueadas, pensando em otimizar e
chancelar o desbloqueio - unificar o local de consulta.

Foi realizada uma dinamica com os participantes da oficina na qual eles deveriam listar
pontos de gargalos e limitagbes na cadeia da pecudria e pontos vistos como
oportunidades. As respostas estdo apresentadas abaixo:

4.2 Limitacgoes

e E preciso melhorar a comunicacdo e a linguagem utilizada pelo setor, de modo que
0s pequenos produtores possam compreender o que esta sendo requisitado pelo
MPF, mercado e sociedade, para facilitar o engajamento. Por isso, também é
importante o acesso a informacdo e capacitacdao dos pequenos produtores (0s
pequenos tém consciéncia da necessidade de se adequar, mas nao sabem como). A
adequacdo sera fundamental para acessar mercados - maneiras para lidar com
exclusao.

e E necessario um protocolo unificado para bancos e investidores, & exemplo do
PMFGA, que foca nos frigorificos.

e Morosidade do estado em casos de regularizacdo de Prodes falso positivo. Essa
morosidade também acontece com o Ibama no caso dos embargos e com o Incra na
regularizacao fundiaria, o que tem impactado bastante no avan¢o da agenda.
Entidades estdo distantes e isoladas desta discussao.

e MPF precisa cobrar a responsabilidade de outros frigorificos e outros setores, como
o de insumos.

e Regularizacdo ambiental e fundiaria e rastreabilidade: formas de rastrear gado
originado de areas sem registro/documentacao (Tl, UC, Terra devoluta,
assentamentos). Como regularizar?

e Pressdo sobre Estado para abertura publica dos dados: frigorificos precisam se unir
para encaminhar demanda.

e Preocupacdo com sobreposicao com Tl dos indiretos. Duvidas sobre procedimentos
(como resolver e quem acionar).

4.3 Oportunidades
e Participacdo em outras oficinas de empresas de insumos e outros atores da cadeia,
para o aumento do engajamento do setor como um todo.

e Formas de premiacdo para pecuaristas, por exemplo, por produtividade. Pensar nos
incentivos que podem ser oferecidos.

11
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e E preciso unificar a plataforma de dados das propriedades fornecedoras para evitar
vazamento e/ou compra equivocada de gado com passivo ambiental. Isso fara com
que o produtor seja forcado a regularizar sua situacao (Semas/Adepara tém acesso
a essa informacao).

e Pensar/buscar incentivos para produtores se adequarem as praticas produtivas
sustentaveis. Trazer o setor de insumos pode ajudar no engajamento como um
incentivo para os produtores se regularizarem. Projetos de parceria com o varejo e
a universidade para implementar pilotos de rastreabilidade, restauracdo ILPF,
também como formas de incentivo. Além das parcerias com universidade e setor
privado para fomentar pesquisa e inser¢ao no mercado, via projetos PPP.

e Uso de maneira integrada de pastagens degradadas (SAF) para gerar atividade
econdmica e restaurar paisagens, como cacau ou AG Reg.

e Seria importante construir um sistema integrado entre Adepara e frigorificos para
obter acesso em tempo real e evitar problema nas compras. O indice de
produtividade pode ser controlado pela Adepara, com bloqueio na
compra/movimentacao.

e - Catireiro e leildes também sao problema no monitoramento (esquentamento de
gado). E preciso ser feita uma consulta prévia antes do leildo.

Figura 10: Participantes da oficina de Marabd - PA.
5. Cuiaba (MT)
5.1 Comentarios Gerais

e Questao dos mercados mais restritivos em relacdo ao desmatamento (ilegal/
desmatamento zero). O produtor precisa avaliar em qual mercado pretende seguir.
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e Efeito econdbmico da mudanca ambiental da propriedade (reducdo no consumo de
agua, aumento da produtividade com a reducdo das areas de pastagens, valor da
floresta em pé).

e Frigorificos que nao realizam auditoria, foco do MPF.

e Decreto estadual n° 1031/2017 sobre SIMCAR e programa de regulariza¢ao
ambiental no Mato Grosso.

Durante a oficina, foi proposta uma dinamica na qual os participantes deveriam listar
pontos de gargalos e limitagdes na cadeia da pecuaria, além de pontos vistos como
oportunidades. As respostas estdo apresentadas abaixo:

5.2 Limitacoes

e Alguns pequenos frigorificos estao come¢ando a monitorar conforme o PMFGA; no
entanto, € necessario melhorar a comunicacao e a linguagem utilizada pelo setor
para facilitar a compreensao dos requisitos do MPF, do mercado e da sociedade.

e OICMBIO alega nao saber qual atestado deve emitir para autorizar a pecuaria, o que
inviabiliza o cumprimento da regra de desbloqueio do protocolo PMFGA. Situacao
semelhante ocorre em relacdo ao 6rgdo que administra a APA.

5.3 Oportunidades

e Participacao de entidades bancarias nas proximas oficinas.

¢ No estado do Mato Grosso, o pequeno produtor enfrenta dificuldades de acesso
ao conhecimento e a informacgdo, muitas vezes sem recursos para pagar pela
consultoria de regularizacdo ou pelo programa de extensdo rural. O poder
publico deveria desempenhar o papel de disseminador de conhecimento.

e Verificar se a APF (autoriza¢ao proviséria de funcionamento rural) poderia servir
como documento de comprovacdo de areas consolidadas, uma vez que € emitida
com base no CAR.

e Possibilidade de incluir no PMFGA pontuacdes relacionadas ao desmatamento
em casos de incéndios na vegetacdo natural e limpeza da vegetacdo préoxima a
linhas de energia.
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Figura 11: Atividade dindmica realizada na oficina de Cuiabd - MT.

6. Ji-Parana (RO)

Questdo da criacdo de gado dentro de Terras Indigenas. Na Tl Sete de Setembro, ha

aproximadamente 1500 cabecas de gado, sendo que 1200 delas ndo pertencem aos
indigenas.

Indigenas do povo Paiter Surui gostariam de trabalhar com gado e sugeriram a
criacdo de uma marca propria com garantia de venda direta para os frigorificos.
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e A Tl ndo possui linha de crédito, técnicos e infraestrutura. Sugere-se, por esse
interesse em gado, uma parceria com o SENAR para acompanhamento da pecuaria
dentro da Tl, focando em melhorias técnicas.

e Rastreabilidade individual, mas para isso seria necessario financiamento
(brincagem, sistema, gestao).

e Programa de monitoramento via satélite - DETER para identificacdo de
desmatamento e queimadas em TIs.

¢ Quando hasancao ou apreensdo de gado ilegal em Tls, parte do recurso arrecadado
ou a carne do gado ilegal poderia ser revertida em beneficios para a Tl.

e A FUNAI deveria certificar a carne proveniente de Tls com base oficial, fornecendo
brincos e incluindo o gado dos indigenas no sistema oficial.

marflo, -

Figura13: Participantes da oficna de Ji-Parand - RO.

7. Paragominas - PA
7.1 Comentarios Gerais

e Paragominas apresenta aptidGes especiais para inova¢do e iniciativas de
sustentabilidade. Esta na vanguarda da implementa¢do do CAR, ordenamento
territorial, melhoria genética do gado, técnicas de rotacdo e aumento de
produtividade, entre outros.

e Necessidade de envolver o Imaflora em parceria com produtores rurais e
representacdes da pecuaria, além dos frigorificos.

e Questdo da rastreabilidade via decreto do governo do Para: quais as vantagens?
Qual mercado pagara mais por isso?

e E crucial considerar a aptiddo do produtor e da terra para tomar decisdes de
producao. Na agricultura, as traders oferecem ATER (Assisténcia Técnica e Extensao
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Rural), para garantir a producdo, atuando como financiadoras dos produtores. Na
pecuaria, essa assisténcia ndo é tao acessivel e personalizada, o que dificulta o
acesso a crédito e ATER, especialmente em regides especificas. A diversificacdo da
producao é fundamental para apoiar pequenos e médios produtores, explorando
alternativas como silvicultura, ILPF e SAF para aumentar renda e independéncia
econdmica.

e O Banco da Amazodnia (Basa) esta selecionando produtores para financiamento no
Programa Pecuéria Verde. E necessario promover iniciativas alinhadas ao sistema
MRV. Nesse sentido, o Boi na Linha pode contribuir significativamente.

e A prestacdo de ATER na pecuaria é desafiadora devido a falta de harmonizac¢ao nas
praticas. E essencial investir em ATER especializada e adequada as caracteristicas
locais. A rastreabilidade deve ser vista como um subproduto da gestdo de produgao,
separando animais de melhor qualidade, fémeas reprodutoras, entre outros
aspectos. Os desafios existentes sao mais politico-burocraticos do que tecnolégicos
ou ambientais. E necessério adotar uma abordagem baseada em principios, ndo em
regras, para a pecuaria.

Dada a prioridade da rastreabilidade em Paragominas, houve uma discussao focada
nesse tema com o questionamento: "Como propor processos ao governo estadual
diante deste decreto?"

e Produtores rurais que ja implementam praticas sustentaveis na sua
propriedade, deveriam ter maior acesso a financiamento e crédito,
comprovando suas praticas e resultados, o que incentivaria investimentos em
rastreabilidade e tecnologia para aumentar produtividade.

e E essencial que os produtores comuniquem suas praticas sustentaveis para
atender a agenda de sustentabilidade, buscando parcerias com bancos para
financiamento dessas praticas.

e A rastreabilidade é vista como uma oportunidade para melhorar gestdo e
produtividade de forma voluntaria, agregando valor e atraindo novos mercados
que valorizem essas praticas/produtos.

e Construcao de uma coalizdo de figuras simbodlicas para servir como referéncia
aos produtores.

e Mobilizacao dos produtores que ja adotam praticas corretas para impulsionar a
agenda da rastreabilidade.

¢ Intensificagdo para ndo precisar expandir e aumentar produtividade.

e Investimento em pagamentos por servicos ambientais e financiamento para
regularizacdo ambiental e fundiaria.

e Investimento em capacitacdo, treinamento e acompanhamento dos produtores
para evoluc¢do de suas praticas produtivas, com apoio do servi¢o de ATER do Basa
para implementacdo gradual e adequada ao meio ambiente. A titulo de terra é
necessario para liberar o crédito/financiamento.
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e Produtores veem a rastreabilidade como uma penalidade adicional aos ja
existentes desafios da producao.

e Acertificagdo pode ser uma solucdo para enderecar a rastreabilidade.

e Avregularizacao ambiental favorece a producao de commodities. Como ficam os
pequenos produtores com dificuldades de regulariza¢do? O Basa é mais sensivel
as necessidades dos pequenos.

e Preocupacdo de que, se os produtores de Paragominas (via sindicato) ndo
influenciarem nas decisdes do governo sobre rastreabilidade, podem se recusar
a cumprir o decreto.

e Investimento e criagdo de um fundo para preparar produtores para a
implementacdo de boas praticas que aumentem a produtividade, permitindo a
rastreabilidade como uma gestao, ndo monitoramento de desmatamento.

e Mobilizacdo do setor produtivo para posicionar-se sobre a agenda da
rastreabilidade ou qualquer outra diante do governo, essencial para garantir a
soberania dos produtores e evitar a imposi¢do de medidas discordantes.

¢ O governo ou o GT Rastreabilidade deveria consultar os sindicatos dos
produtores de gado em regibes produtoras para elaborar o processo de
implementacdo da rastreabilidade no estado.

Figura 14: Participantes da oficina em Paragominas - PA.
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8. Sinop - MT
8.1 Comentarios Gerais:

¢ Dificuldade no contato com o pequeno produtor, falta conhecimento e informacdes
basicas como GTA e CAR. Assim, muitas vezes, os frigorificos preferem negociar com
produtores médios e grandes pois estes ja possuem estrutura. Pequenos
produtores precisam de ambientalizacdo com as legisla¢des. Pecuaristas precisam
conhecer o Boi na Linha. A¢des para informa-los devem ser feitas de forma
constante para solidificar a informacdo para os pecuaristas.

e Existem os sindicatos, Empaer, mas muitas vezes ndo funcionam bem.

e Desalinhamento entre bancos e industria.

¢ Dificuldades no entendimento da nova legislacao da Unido Europeia (EUDR) e como
fardo para se adequar.

e O Boi naLinha garante a maior parte da EUDR.

e IMAC (Instituto Mato-Grossense da Carne): Formalizacdo de ajustes para
especificacdes do PMFGA para o estado de Mato Grosso junto ao MPF via IMAC.

O principal publico da oficina de Sinop foram os frigorificos da regido e consultores. Como
os participantes ja tinham conhecimento sobre o PMFGA, foram realizadas discuss6es mais
aprofundadas sobre os critérios do protocolo:

8.2 Desmatamento:

e Desmatamento zero: Ha situacBes em que manejo florestal autorizado é detectado
pelo Prodes. Deixar essa situacdao mais clara no critério de DZ, se a propriedade
neste caso deve ser bloqueada.

e Desmatamento: No caso de queimadas, muitas vezes comec¢a em uma propriedade
e atinge outra. Pensar em um documento técnico, por exemplo, emitido pelo PREM
para seguranca juridica. A SEMA corresponsabiliza propriedades sem aceiros e
Imaflora ndo pode ir além daquilo previsto por lei.

8.3 Terras Indigenas

e Situacao de aumento de propriedade (compra de area, alteracdo CAR) para burlar
regra de sobreposi¢ao com TI.

8.4 Unidades de Conservacao
o Dificuldades para conseguir oficios com os 6rgaos.

8.5 Embargo ambiental
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e Tem casos em que o orgdo estadual retira o auto de infracdo apds defesa do
acusado, mas o Ibama retoma o auto de infracdo em nivel federal. Definir a
abordagem no protocolo.

e Burocracia do érgdo ambiental para retirar o embargo do sistema. E emitido
documento comprovando que o embargo foi regularizado, porém ele continua na
plataforma do 6rgdo. Possibilidade de o documento ser uma regra de desbloqueio.

8.6 Alteracoes nos limites do mapa do CAR
e Alteracdo no critério para que as regras de bloqueio/desbloqueio considerem
sobreposicdo com todos os outros critérios, ndo apenas poligonos Prodes.

8.7 Cadastro Ambiental Rural (CAR)

¢ Momento exato para apresentacdo e validacdo do CAR. No protocolo, esta como
data da compra, porém para auditoria, frigorificos estao apresentando situacao do
CAR na data de cadastro, compra, embarque e abate. Deve ser feito alinhamento
com os auditores em relacdo a data analisada.

e Divergéncias no status do CAR estadual e nacional. O estadual mais atualizado envia
a informacdo para o nacional. Portanto, em caso de divergéncia, usar a informagao
do CAR estadual. Verificar como esta no protocolo e como esta sendo tratado nas
auditorias.

8.8 Produtividade

e Para o calculo atual do indice de produtividade, é utilizada a area de uso alternativo
consolidada declarada no CAR atual ou uma estimativa do percentual da area
consolidada com base no Codigo Florestal da area total declarada no CAR. Sugestao
de altera¢do especifica para o Mato Grosso: Utilizacdo da area produtiva para calculo
do indice, para que seja possivel inserir area com autoriza¢do para desmatamento.
No Mato Grosso, o Decreto Estadual 1.031/2017 dispde sobre as Areas de Uso
Antropizado do Solo (AUAS), que sdo areas de uso antropizado do solo, areas
degradadas e areas alteradas, com ou sem autorizacdo do 6rgao ambiental. Para
diferenciar areas abertas legalmente de areas desmatadas ilegalmente, seriam
utilizadas as seguintes informacdes: area produtiva declarada = areas abertas com
licenca apd6s 2008 + areas consolidadas até 2008. Informag¢des disponiveis no
Geoportal MT.

e Falha no critério de produtividade, pois cada empresa avalia o indice de
produtividade da fazenda sem informacgdes sobre outras empresas. Ou seja, 0
produtor pode vender 3 cabec¢as/ha para uma empresa e mais 3 cabecas/ha para
outra empresa, e a venda total ser superior ao indice estabelecido.

8.9 Auditorias
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e Auditores precisam estar mais treinados. Nas auditorias, ha divergéncias na
interpretacao entre empresas de monitoramento, auditores e juridico da empresa.

e Empresas de auditoria cobrando além daquilo estabelecido nos protocolos.

e Destacar para os auditores marco temporal: data da compra.

Figura 15: Participantes da oficina de Sinop - MT.

Conclusoes

As oficinas realizadas em areas estratégicas da Amazonia, focadas no Programa de
Monitoramento dos Fornecedores de Gado da Amazdnia e na Auditoria dos Compromissos
da Pecudria na Amazbnia, representaram oportunidades cruciais para reunir
representantes de varias empresas de processamento de carne e outros interessados em
fortalecer uma cadeia de valor da carne mais sustentavel no bioma. Embora a maioria dos
participantes seja signataria de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e/ou do
Compromisso da Pecuaria, é sempre essencial revisitar os protocolos, discutindo novos
aspectos para aprimoramento e progresso continuo.

Os comentarios, duvidas e sugestdes foram anotados e sistematizados, podendo servir
como base para discussdes sobre alteracdes no PMFGA. Além disso, foram identificadas
necessidades de melhoria nos treinamentos dos auditores, devido a falhas no alinhamento
na avaliacdo de alguns critérios.

Esperavamos maior participacdo de frigorificos; no entanto, acSes de engajamento em
parceria com a Abiec estdo sendo planejadas para aumentar a aderéncia desses nos

proximos eventos, especialmente os de médio e pequeno porte. Ressalta-se o aumento
significativo no numero de participantes em relagdo aos anos anteriores, mas
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reconhecemos a oportunidade de expandir ainda mais. Houve também discussdes sobre a
participacdo de outros atores da cadeia, como instituicdes financeiras, produtores,
varejistas e oOrgdos publicos, visto que as oficinas sdao espac¢os cruciais para debater
diferentes perspectivas.

E relevante que as oficinas abordem temas atuais, como rastreabilidade e reintegracdo de
produtores. O contelddo deve ser adaptado conforme a regido do evento, considerando
suas especificidades. Por exemplo, em Ronddnia, o foco foi na questdo indigena, enquanto
em Sinop, as discussGes foram mais aprofundadas devido a maior familiaridade dos
frigorificos com os critérios do PMFGA.

Assim, as oficinas representam uma importante forma de engajamento e aproximagao dos
atores da pecuaria. Esse contato ndo apenas dissemina conhecimento, mas também
proporciona aprendizado continuo a equipe do Programa Boi na Linha, contribuindo para
a melhoria constante dos Protocolos de Monitoramento e Auditoria, além dos
treinamentos envolvidos e do conhecimento pratico de campo.

ANEXO | - Avaliacao dos Workshops

A seguir estdo as avaliagdes e comentarios feitos pelos participantes nos workshops de
Maraba, Cuiaba e Sinop. Nao houve avalia¢do final nos demais eventos.

1. Maraba - PA

Qual assunto foi o mais util nesta oficina?
20 responses

regularizagdo ambiental
unidades de conservacdo
desmatamento ilegal
S multissetorial conscientizagdo
g’ sobre a demora dos 6rgao
alinhamento deidéios - regularizagcdo

relatos do dia a dia rastreamento integracdo de grupo
top dificuldades da execugao
orgao estaduais
cadastro ambiental rural
unido dos meios

melhorias
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Que assunto ndo foi abordado nesta oficina, mas seria importante ser?
12 responses

tecnologia nos érgéos est
das auditorias

mercado final da cadeia

2 cCompromisso triangulacéo
5 i regularizacdo
£33 ili

= agilidade

sustentabilidade sistema
como atrelar o resultado

Insatisfatorio

atualizacdo do protocolo

Avaliacdo

Clareza na apresentacao
Relevancia do contetudo :

Aplicabilidade do conteido

Satisfatério

Localizac@o e estrutura
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2. Cuiaba - MT

Qual foi o assunto mais (til nesta oficina?
42 responses

cadeia de indiretos
detalhes a inserir
regulamentagéo padronizacao e T

s 3 regularizagdo ambiental
atualizagéo sobre os crit discutir com os setores

rastreabilidade  tianguiagao o
informagoes do assunto prem desmatamento

o o . ~ o

P ¢ greinsergdo  F g :
e 5 e i
§ _ g regularizagéo [
g E 3 8 R dialogo
3 5 8§ > monitoramento  sobreposican
£ 2 protocolo boi na linha

adequacgdo legalidade produtiva
compromissos publicos

dificuldades enfrentadas

embargo

Qual assunto nao foi abordado nesta oficina, mas seria importante ser?
17 responses

didlogo entre as esferas

monitoramento indireto 8 corresponsabilidade

legislagdio estadual & B setor publico e privado

protocolocerrado  rastreabilidade
importante  notema
monitoramento indiretos
produtor legal e :
participacao orgao public
custo das monitorias
apoio financeiro
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Avaliacéo
Clareza na apresentagdo
2 | Relevancia do contetido e 2
L ol
el °
z |5
g Aplicabilidade do contetido : i U "wﬁ'
i
Localizagdo e estrutura

3. Sinop - MT

Qual foi 0 assunto mais util nesta oficina?
31 responses

indice produtividade
melhorias protocolo boi na linha 20

critérios do protocolo
embargo  auditoria

p re m momtoromento

embargos ctuollzogoo

unido eu ropelo
desmatamento
melhorias conjuntas

teste
reinsercdo

triangulagdo

bloqueio
protocolo

24

od Ld=Ld Ld=Ld Li=Ld Ld=



BOIna
LINHA igtmaﬂoraﬁ

Qual assunto ndo foi abordado nesta oficina, mas seria importante ser?
13 responses

comtemplados
contemplados

duvidas foram respondidas

treinamento  testel

empresa auditada
informacao  auditor

informagdo

pecuarista
duvidas foram sanadas

todos comtemplados
conscientizagdo
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